11

[image: image1.jpg]



КОНТРОЛЬНО-СЧЁТНАЯ ПАЛАТА ЯРОСЛАВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

150003 г. Ярославль, ул. Зои Космодемьянской д.10А


Отчёт 

о проверке законности, эффективности и целевого использования средств бюджета Ярославского МР, направленных в 2008 году на реализацию муниципальных целевых программ «Кадры в образовании» на 2005-2010 годы, «Программа информатизации системы образования ЯМО» на 2005-2010 годы, «Программа развития образования в ЯМО» 
на 2005-2010 годы.

 Проверка проведена на основании плана работы контрольно-счётной палаты ЯМР на 2009 год. При подготовке данного отчёта проанализированы материалы и информация управления образования и управления финансов Администрации Ярославского МР, платёжные и иные первичные документы, подтверждающие фактическое поступление и расходование средств районного бюджета; нормативные правовые акты и иные распорядительные документы, обосновывающие операции со средствами районного бюджета в рамках реализации указанных целевых программы; финансовая (бюджетная) отчётность.
Анализ проводился на основании программ, представленных по запросу контрольно-счётной палаты управлением образования администрации Ярославского МР.
Проверяемый период: с 01.01.08 по 31.12.08.

Сроки проведения проверки: с 26.02.09 по 31.03.09
Проверяемая организация: управление образования администрации Ярославского МР.

Общие сведения о программах
Комплекс долгосрочных образовательных программ Ярославского МР планируемых к реализации в 2005-2010 годах был разработан с целью обеспечения условий непрерывного совершенствования и развития образования в районе, повышения качества образования за счёт эффективного использования современных информационных технологий, обеспечения образовательных учреждений квалифицированными кадрами.
МЦП «Программа развития образования в ЯМО» на 2005-2010 годы.
Программа принята решением Собрания представителей Ярославского МО от 28.12.2004 № 25. Разработчиком программы является – управление образования Ярославского МО (далее управление образования).

Согласно паспорту программы главной целью программы является обеспечение условий непрерывного совершенствования и развития образования в районе в аспекте повышения его качества.

Программой предусмотрено решение следующих задач:

- обеспечение гражданам качественного дошкольного, общего и дополнительного образования на основе правовых, социальных и экономических гарантий;

- расширение перечня образовательных услуг;

- создание в образовательных учреждениях условий и среды, способствующих развитию индивидуальности личности;
- оптимизация сети образовательных учреждений, совершенствование инфраструктуры образования;

- освоение и внедрение информационных технологий в образовательный процесс;

- создание условий для повышения квалификации педагогических кадров и др.

Исполнители программы – управление образования, образовательные учреждения района.

МЦП «Кадры в образовании» на 2005-2010 годы
Программа принята решением Собрания представителей Ярославского МО от 28.12.2004 № 54. Разработчиком программы является – управление образования.

Согласно паспорту программы главной целью программы является обеспечение образовательных учреждений высококвалифицированными кадрами, совершенствование профессионального мастерства педагогических кадров.

Основными направлениями реализации программы установлены:

- анализ ситуации для формирования кадровой политики;

- подбор и расстановка кадров в соответствии с тарифно-квалификационными требованиями;

- подготовка молодых специалистов через профориентацию и сотрудничество с профессиональными учебными заведениями;

- повышение уровня квалификации педагогических кадров через курсы повышения квалификации, самообразование, аттестацию, обмен и обобщение опыта, конкурсы «Учитель года» и «Лучшие учителя России»;

- обеспечение комплекса мер по социальной защите кадров (санаторно-курортное лечение, мероприятия по формированию здорового образа жизни, льготы, доплаты, улучшение жилищных условий и условий труда).

Исполнители программы - управление образования, образовательные учреждения района.

МЦП «Программа информатизации системы образования ЯМО» 
на 2005-2010 годы
Программа принята решением Собрания представителей Ярославского МО от 28.12.2004 № 50. Разработчиком программы является – управление образования Ярославского МО.

Согласно паспорту программы главной целью программы является повышение качества образования, включая обеспечение условий для реализации конституционных прав граждан на получение равных возможностей для получения современного образования всех уровней и степеней на основе широкого использования современных информационных технологий.
Программой предусмотрено решение следующих задач:
- формирование телекоммуникационной инфраструктуры системы образования;

- организация информационного наполнения телекоммуникаций, включая интеграцию существующих и создание новых информационных ресурсов, развитие системы дистанционного обучения и консультирования, обеспечение информационно-методической поддержки традиционного образования;

- материально-техническое обеспечение образовательных учреждений и органов управления, включающих обновление парка вычислительной техники, программных средств и средств доступа к глобальным телекоммуникациям;

- формирование единого образовательного пространства района.

Исполнители программы - управление образования, органы местного самоуправления, образовательные учреждения и учителя информатики.
Исполнение программ было прекращено с 01.01.2009 в связи с переходом на трехлетнее бюджетное планирование и принятием МПЦ «Программа развития образования» на 2009-2011 годы.

Финансовое обеспечение программ

Информация о финансировании рассматриваемых программ за счёт средств районного бюджета за период 2005-2008 годов приведена в следующей таблице:
	Наименование показателя
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	Всего:

	1. МЦП «Программа развития образования в ЯМО»

	Средства районного бюджета, предусмотренные в паспорте программы, тыс. руб.
	2030
	2175
	2470
	2820
	9495

	Финансирование программы, предусмотренное решением о бюджете,
 тыс. руб.
	160
	100
	207,1
	430
	897,1

	Фактическое финансирование программы, тыс. руб.
	54,3
	100
	206,5
	208,7
	569,5

	Фактическое финансирование в соотношении с паспортом программы, %
	2,7%
	4,6%
	8,4%
	7,4%
	6,0%

	2. МЦП «Кадры в образовании»

	Средства районного бюджета, предусмотренные в паспорте программы, тыс. руб.
	1615
	1765
	1900
	2565
	7845

	Финансирование программы, предусмотренное решением о бюджете, 
тыс. руб.
	25
	 
	43,2
	255
	323,2

	Фактическое финансирование программы, тыс. руб.
	25
	 
	40,9
	253,8
	319,7

	Фактическое финансирование в соотношении с паспортом программы, %
	1,5%
	0,0%
	2,2%
	9,9%
	4,1%

	3. МЦП «Программа информатизации системы образования ЯМО»

	Средства районного бюджета, предусмотренные в паспорте программы, тыс. руб.
	742
	860
	940
	910
	3452

	Финансирование программы, предусмотренное решением о бюджете, тыс. руб.
	250
	100
	120
	110
	580

	Фактическое финансирование программы, тыс. руб.
	250
	100
	120
	110
	580

	Фактическое финансирование в соотношении с паспортом программы, %
	33,7%
	11,6%
	12,8%
	12,1%
	16,8%

	ИТОГО ПО ПРОГРАММАМ:

	Средства районного бюджета, предусмотренные в паспортах программ, тыс. руб.
	4387
	4800
	5310
	6295
	20792

	Финансирование, предусмотренное решениями о бюджетах, тыс. руб.
	435
	200
	370,3
	795
	1800,3

	Фактическое финансирование программ, тыс. руб.
	329,3
	200
	367,4
	572,5
	1469,2

	Фактическое финансирование в соотношении с паспортами программ, %
	7,5%
	4,2%
	6,9%
	9,1%
	7,1%


Как видно из таблицы, при росте фактического финансирования образовательных программ за отчётный период 2005-2008 годов с 330 тыс. руб. до 573 тыс. руб., профинансировано только 7,1% от объёмов, заявленных в программах.

Следует отметить, что уже на этапе планирования бюджетов финансирование программ уменьшалось в среднем в 11,5 раз относительно плановых показателей программ! Фактическое же финансирование программ за 2005-2008 годы сложилось в сумме 1469,2 тыс. руб., что составило 81,6% от бюджетных назначений.

Наиболее полно профинансирована МЦП «Программа информатизации системы образования ЯМО» - 580 тыс. руб. при плановых 3452 тыс. руб., что составляет 16,8%. Однако следует отметить, что эта программа наименее затратная из всех образовательных программ.
МЦП «Программа развития образования в ЯМО» и МЦП «Кадры в образовании» профинансированы на 6% и 4,1% соответственно.

Таким образом, в решениях о районном бюджете на 2005-2008 финансовые годы не создавалось условий для выполнения в истёкшем периоде мероприятий программ в полном объёме. 
Контрольно-счётной палатой проводилась проверка финансирования программ в разрезе мероприятий за 2008 год. Информация по программам представлена ниже:
МЦП «Программа развития образования в ЯМО» на 2005-2010 годы.
В программе запланировано к реализации 42 мероприятия, из них с финансовым обеспечением на 2008 год (план) 9 мероприятий, на общую сумму 12960 тыс. руб. Фактическое финансирование в 2008 году составило 209 тыс. руб. или 1,6%.
В рамках программы в 2008 году были произведены расходы на участие школьников в олимпиадах разных уровней (проезд, питание, дипломы и призы), проведён бал медалистов, проведены для учащихся ряд мероприятий и конкурсов.

МЦП «Кадры в образовании» на 2005-2010 годы
В программе запланировано к реализации 43 мероприятия, из них с финансовым обеспечением на 2008 год (план) 13 мероприятий, на общую сумму 2565 тыс. руб. Фактическое финансирование в 2008 году составило 254 тыс. руб. или 9,9%.
В рамках программы в 2008 году проведены тематические семинары для педагогических работников, проведена учительская конференция, районный праздник «День учителя». Также проведены конкурсы на звание «Лучшее образовательное учреждение», «Лучший руководитель образовательного учреждения» и «Лучший учитель». Следует отметить, что в перечне мероприятий программы на проведение районного праздника «День  учителя» финансирования запланировано не было.
МЦП «Программа информатизации системы образования ЯМО» на 2005-2010 годы
В программе запланировано к реализации 63 мероприятия, из них с финансовым обеспечением на 2008 год (план) 8 мероприятий, на общую сумму 910 тыс. руб. Фактическое финансирование в 2008 году составило 110 тыс. руб. или 12,1%.

В рамках программы в 2008 году финансирование производилось только по 2 мероприятиям:
- компьютеризация общеобразовательных школ – 80 тыс. руб.;

- дооснащение управления образования и образовательных  учреждений вычислительной техникой – 30 тыс. руб.

Более подробный анализ финансирования мероприятий программ будет произведён в разделе «законность и целевое использование средств бюджета Ярославского МР, направленных на реализацию программ в 2008 году».
Таким образом, можно сказать, что серьёзное недофинансированием привело к недовыполнению большинства мероприятий, предусмотренных программами, что не способствовало достижению основных целей программ, решению поставленных задач в полном объёме.
Оценка эффективности реализации программ
В соответствии с постановлением Правительства РФ от 22.05.2004 № 249 «О мерах по повышению результативности бюджетных расходов» к общим требованиям, предъявляемым к бюджетным целевым программам в том числе относятся:

- описание поддающихся количественной оценке ожидаемых результатов реализации программы, включая как непосредственные результаты (предоставление услуг определенного качества и объема), так и конечные результаты (эффект от предоставленных услуг для их получателей);
- наличие системы показателей для измерения результатов реализации программы (индикаторов экономической и социальной эффективности) и целевых значений каждого из таких показателей, необходимых и достаточных для предварительной (на этапе подготовки), текущей (на этапе реализации) и завершающей (после завершения программы или ее этапа) оценки программы.

В нарушение требований указанного постановления при наличии раздела «Ожидаемые результаты реализуемой программы» в МЦП «Программа развития образования в ЯМО» на 2005-2010 годы отсутствует система показателей для измерения результатов реализации программы. Не определены целевые индикаторы оценки реализации программы и их начальные и конечные значения.

В МЦП «Кадры в образовании» на 2005-2010 годы и МЦП «Программа информатизации системы образования ЯМО» на 2005-2010 годы отсутствуют разделы по оценке эффективности реализации программ.

Следует отметить, что в принятой МЦП «Программа развития образования» на 2009-2011 годы указанные требования учтены.
Таким образом, для оценки эффективности расходования средств, предусмотренных на реализацию программ, использовались критерии и показатели, выбранные контрольно-счётной палатой при анализе проблематики и задач рассматриваемых программ. При этом говорить о прямой зависимости изменения показателей, представленных ниже в таблицах, исключительно от реализации мероприятий образовательных программ, было бы некорректно.
Показатели, характеризующие состояние образования в Ярославском МР в 2005-2008 годах
	№ п.п.
	Показатель
	2005
	2006
	2007
	2008

	1
	Результаты ЕГЭ (ср. балл)
	 
	 
	 
	 

	
	русский язык
	ЯМР
	53
	49
	47
	57

	
	
	ср. по области
	54
	53
	53
	61

	
	математика
	ЯМР
	52
	48
	47
	42

	
	
	ср. по области
	51
	50
	49
	44

	2
	Количество образовательных учреждений (ед.), 
из них:
	55
	50
	49
	49

	
	имеют лицензию и гос. аккредитацию (ед.)
	53
	49
	48
	48

	
	лицензированы по программам специальных (коррекционных) классов (ед.)
	1
	8
	12
	17

	
	осуществляют обучение по профильным планам(ед.)
	-
	-
	2
	8

	3
	Количество обучающихся в образовательных учреждениях района (чел.)
	4576
	4339
	4030
	3906

	4
	Количество обучающихся во вторую смену (чел.)
	196
	177
	148
	120

	5
	Средняя наполняемость классов (чел.)
	13
	12
	11
	11

	6
	Количество учеников, перешедших в школы города (чел.)
	92
	80
	23
	10

	7
	Количество дошкольных групп (ед.)
	85
	89
	100
	106

	8
	Охват детей (от 0 до 7 лет) дошкольным образованием (%)
	50
	51,6
	55
	54

	9
	Охват детей летним отдыхом через детские оздоровительные лагеря при школах и УДО (%)
	27
	28
	28
	32

	10
	Количество "трудных" детей, стоящих на внутришкольном учёте (чел.)
	191
	179
	144
	140

	11
	Количество учителей общеобразовательных учреждений района первой и высшей квалификационной категории (%)
	51
	55
	58
	58

	12
	Количество учителей учреждений дошкольного и дополнительного воспитания района первой и высшей квалификационной категории (%)
	53
	54
	62
	60

	13
	Количество единиц компьютерной техники в учреждениях образования района (ед.)
	311
	388
	405
	416

	14
	Количество приобретённой компьютерной техники в рамках реализации программы "Информатизация в системе образования" (ед.)
	17
	11
	14
	8

	15
	Количество школ, в которых отсутствует IBM-совместимая компьютерная техника, или присутствует в единичном размере (ед.)
	-
	-
	-
	-

	16
	Количество школ, подключённых к сети Internet (ед.)
	-
	24
	28
	28


Как видно из таблицы, большая часть показателей за период 2005-2008 годов демонстрирует положительную динамику:

- вырос средний балл ЕГЭ по русскому языку с 53 до 57;

- для детей с ограниченными возможностями здоровья сформирована система коррекционного обучения через открытие специальных классов в 17‑ти образовательных учреждениях (в 2005 году функционировал только 1 специальный класс);

- снизилось количество обучающихся во вторую смену. Однако следует учитывать, что это произошло на фоне общего снижения количества обучающихся в образовательных учреждениях района;

- расширена сеть учреждений, реализующих программы профильного обучения. На 1 января 2009 года 8 школ работают по профильным учебным планам, в том числе по социально-экономическому, химико-биологическому, физико-математическому, социально-гуманитарному и др.;
- в 9 раз уменьшилось количество учеников, перешедших в школы города – с 92 человек в 2005 году до 10 человек в 2008 году;

- выросло количество единиц компьютерной техники в учреждениях образования района с 311 в 2005 году до 416 единиц в 2008 году. За счёт средств районного бюджета в 2005-2008 годах приобретено 50 единиц компьютерной техники;
При решении с помощью МЦП «Кадры в образовании» на 2005-2008 годы задач по обеспечению образовательных учреждений района высококвалифицированными кадрами, совершенствованию профессионального мастерства педагогических кадров, также были достигнуты определённые успехи (таблица).
Показатели, характеризующие состояние кадров в образовании Ярославского МР в 2005 – 2008 годах
	№ п/п
	Показатель
	на 01.01.2005 (чел., %)
	на 01.01.2006 (чел., %)
	на 01.01.2007 (чел., %)
	на 01.01.2008 (чел., %)

	1.
	Всего педагогических работников, в т.ч.
	787
	726
	762
	816

	
	в школах
	563 (72%)
	545 (75%)
	527 (69%)
	531 (65%)

	
	в детских садах
	183 (23%)
	140 (19%)
	133 (18%)
	139 (17%)

	
	в УДО
	41 (5%)
	41 (6%)
	102 (13%)
	146 (18%)

	1.1.
	с высшим образованием
	597
	586
	610
	659

	
	в школах
	506 (85%)
	492 (84%)
	485 (80%)
	478 (73%)

	
	в детских садах
	65 (11%)
	66 (11%)
	62 (10%)
	76 (12%)

	
	в УДО
	26 (4%)
	28 (5%)
	63 (10%)
	105 (15%)

	1.2.
	со средним профессиональным
	164
	125
	150
	141

	
	в школах
	50 (30%)
	47 (38%)
	42 (28%)
	51 (36%)

	
	в детских садах
	101 (62%)
	65 (52%)
	71 (47%)
	51 (36%)

	
	в УДО
	13 (8%)
	13 (10%)
	37 (25%)
	39 (28%)

	1.3.
	со средним общим
	17
	15
	2
	10

	
	в школах
	7 (41%)
	6 (40%)
	-
	2 (20%)

	
	в детских садах
	8 (47%)
	9 (60%)
	-
	6 (60%)

	
	в УДО
	2 (12%)
	-
	2 (100%)
	2 (20%)

	2.
	Всего руководителей образовательных учреждений, в т.ч.
	56
	49
	48
	48

	
	в школах
	28 (50%)
	28 (57%)
	28 (58%)
	28 (58%)

	
	в детских садах
	22 (39%)
	15 (31%)
	14 (29%)
	14 (29%)

	
	в УДО

	6 (11%)
	6 (12%)
	6 (13%)
	6 (13%)

	2.1.
	с высшим образованием
	56
	49
	48
	48

	
	в школах
	28 (50%)
	28 (57%)
	28 (58%)
	28 (58%)

	
	в детских садах
	22 (39%)
	15 (31%)
	14 (29%)
	14 (29%)

	
	в УДО
	6 (11%)
	6 (12%)
	6 (13%)
	6 (13%)

	2.2.
	со средним профессиональным
	-
	-
	-
	-

	
	в школах
	-
	-
	-
	-

	
	в детских садах
	-
	-
	-
	-

	
	в УДО
	-
	-
	-
	-

	3.
	Учителей с высшей и первой квалификационными категориями
	406
	398
	452
	479

	
	в школах
	287 (70,7%)
	300 (75,4%)
	306 (67,7%)
	308 (64,3%)

	
	в детских садах и УДО
	119 (29,3%)
	98 (24,6%)
	146 (32,3%)
	171 (35б7%)

	4.
	Кадровый резерв для замещения должностей директоров СОШ (чел.)
	-
	28
	35
	49

	5.
	Педагогических работником, прошедших курсовую переподготовку (чел.)
	78
	113
	367
	242

	6.
	Педагогических работником, прошедших курсы повышения квалификации по использованию ИКТ (чел.)
	-
	-
	167
	130

	7.
	Всего работающих пенсионеров
	127
	120
	161
	174

	
	в школах
	100 (79%)
	96 (80%)
	130 (81%)
	144 (82%)

	
	в детских садах
	23 (18%)
	18 (15%)
	21 (13%)
	13 (8%)

	
	в УДО
	4 (3%)
	6 (5%)
	10 (6%)
	17 (10%)


Анализируя данные, представленные в таблице, можно отметить следующие положительные моменты:

- выросло количество педагогических работников с высшим образованием в школах, детских садах, учреждениях дошкольного воспитания района;
- выросло количество учителей общеобразовательных учреждений района, имеющих первую и высшую квалификационные категории с 51% в 2005 году до 58% в 2008 году. В учреждениях дошкольного и дополнительного воспитания данный показатель вырос за отчётный период с 53% до 60%;

- подготовлен кадровый резерв для замещения должностей директоров среднеобразовательных школ (с 0 в 2005 году до 49 человек в 2008 году);
- за время действия программы «Кадры в образовании» курсовую переподготовку прошли 800 педагогических работников. 297 педагогических работника прошли курсы повышения квалификации по использованию информационно-компьютерных технологий.
Однако на фоне положительной динамики ряда показателей, наблюдаются и отрицательные тенденции. Основной из них можно считать отставание результатов ЕГЭ в районе от среднеобластных показателей и снижение среднего балла по математике за отчётный период с 51 до 44.

Из-за недостаточного финансирования наблюдается снижение количества приобретённой компьютерной техники в рамках МЦП «Информатизация в системе образования» с 17-ти единиц в 2005 году до 8‑ми единиц в 2008 году. 
Очень серьёзная проблема стоит при решении кадровых вопросов. С каждым годом увеличивается число вакансий на должности «учитель» и «воспитатель». За отчётный период наблюдается рост количества педагогических работников – пенсионеров (с 127 человек в 2005 году до 174 человек в 2008 году).
Законность и целевое использование средств бюджета Ярославского МР, направленных на реализацию программ в 2008 году

В 2008 году на реализацию мероприятий образовательных программ из бюджета Ярославского МР было выделено 572,5 тыс. руб., в том числе:
- МЦП «Программа развития образования в ЯМО» - 208,7 тыс. руб.;
- МЦП «Кадры в образовании» - 253,8 тыс. руб.;
- МЦП «Программа информатизации системы образования ЯМО» - 110 тыс. руб.

В ходе проверки законности и целевого использование средств бюджета Ярославского МР, направленных на реализацию программ в 2008 году, был выявлен ряд нарушений, в том числе:
- нарушения применения кодов бюджетной классификации;
- нарушения порядка ведения кассовых операций при расчётах с подотчётными лицами;

- не соответствие порядка списания материальных запасов учётной политике управления образования.
По результатам проверки были направлены письма:

- в управление образования администрации ЯМР (А.И. Ченцова) о принятии мер, по устранению выявленных нарушений;

- в управление финансов администрации ЯМР (С.Е. Хахин) об уменьшении лимитов бюджетных ассигнований.
Выводы и предложения.
Бюджетная политика в отношении программ в 2005-2008 годах не способствовала их эффективной реализации.

МЦП «Программа информатизации системы образования ЯМО» профинансирована на 16,8% от средств, предусмотренных паспортом программы, МЦП «Программа развития образования в ЯМО» и МЦП «Кадры в образовании» профинансированы на 6% и 4,1% соответственно.
Таким образом, можно сказать, что серьёзное недофинансированием не способствовало достижению основных целей программ, решению поставленных задач в полном объёме. Как один из ключевых показателей показатель можно рассматривать отставание результатов ЕГЭ в районе от среднеобластных показателей и снижение среднего балла по математике за отчётный период с 51 до 44.

Следует отметить, что за период 2005-2008 годов в перечни мероприятий программ не было внесено изменений учитывающих снижение  финансирования.

Несмотря на вышесказанное, контрольно-счётная палата отмечает, что большая часть показателей, характеризующих развитие образования, за период 2005-2008 годов демонстрирует положительную динамику:
- вырос средний балл ЕГЭ по русскому языку с 53 до 57;

- для детей с ограниченными возможностями здоровья сформирована система коррекционного обучения;

- расширена сеть учреждений, реализующих программы профильного обучения;

- в 9 раз уменьшилось количество учеников, перешедших в школы города;

- выросло количество единиц компьютерной техники в учреждениях образования района;

- выросло количество педагогических работников с высшим образованием в школах, детских садах, учреждениях дошкольного воспитания района;

- подготовлен кадровый резерв для замещения должностей директоров среднеобразовательных школ;

- за время действия программы «Кадры в образовании» курсовую переподготовку прошли 800 педагогических работников. 297 педагогических работника прошли курсы повышения квалификации по использованию информационно-компьютерных технологий.

Следует отметить отсутствие в программах системы показателей для измерения результатов их реализации. Не определены целевые индикаторы оценки реализации программ и их начальные и конечные значения. Таким образом дать точную оценку эффективности реализации программ не представляется возможным.

Принятая на 2009-2011 годы МЦП «Программа развития образования» соответствует требованиям постановления Правительства РФ от 22.05.2004 № 249 «О мерах по повышению результативности бюджетных расходов» и решения Муниципального совета ЯМР от 24.11.2006 № 229 «Об утверждении порядка разработки, утверждения и реализации муниципальных целевых программ».
Председатель

контрольно-счётной палаты




    

   С.В. Белов

� Полную информацию о выявленных нарушениях ведения бухгалтерского учёта в каб. 27 администрации ЯМР у консультанта отдела по взаимодействию с органами местного самоуправления администрации ЯМР Н.И. Ашастиной 





